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Résumé : La connaissance au service de l’action publique devient aujourd’hui plus diffuse et 
plus controversée avec la décentralisation, la multiplication de centres de décision, le 
management interne par la performance, la médiatisation et la « démocratisation » des 
décisions d’affectation des fonds publics, la multiplication des « études d’impact » et le 
développement des pratiques d’évaluation des réglementations, des politiques publiques et 
des programmes. Appliquées au cas de l’action publique territorialisée, les hypothèses 
nécessaires à la construction d’une intelligence collective construite - croyance du public en 
l’effet des politiques publiques, demande du citoyen pour en savoir plus, reconnaissance du 
besoin de dialogue politique et que le public aussi est « savant » - ont été méditées par des 
élus conscients de l’insuffisance de leurs connaissances et des sondages d’opinion et de la 
nécessité de développer par eux-mêmes les auto-évaluations, d’externaliser des évaluations 
des politiques publiques territoriales et de tenter un véritable pilotage de leurs programmes. 
La présentation prendra appui sur des exemples de « nouvelle gouvernance territoriale » - 
dont celui du Conseil général du Finistère - pour montrer que des solutions politiques 
peuvent être aujourd’hui être soumises aux tests de la connaissance interne des managers 
ou des élus et de la connaissance externe du public. 
 

Retrouvez les enregistrements vidéo du séminaire Conflits et 
Territoires : http://www.versailles-

grignon.inra.fr/sadapt/equipes/proximites/seminaires/seminaire_conflits_et_territoires/seminaire_video 
 

Vous pouvez nous confirmer votre présence par retour de mail (torre@agroparistech.fr) 
 

André Torre, Marianne Ehrlich et Thierry Kirat 
 
L’objectif du séminaire mensuel Conflits et Territoires est de permettre d’engager la 
discussion sur la question des conflits liés à l’espace, et tout particulièrement sur la 
place des conflits dans la construction et la gouvernance des territoires. 
 
Le séminaire a lieu tous les derniers mardi du mois. L’accès est gratuit. 


