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Offre de contrat doctoral
TRAVAIL NUMERIQUE TERRITOIRE
Résumé

Le projet doctoral « TNT » s'intéresse aux liens entre numérique, nouveaux modes de travail et
territoires. Lavénement des technologies numériques depuis les années 2000 modifie le rapport au
travail des individus, la crise du COVID ayant accéléré des mutations déja a 'ceuvre. Le travail hybride
se développe a travers le télétravail et I'éclatement des espaces de travail (Hénon, Taskin, Creusier,
2024 ; Le Gall et Marinos, 2024). Pour les entreprises, les salariés et les entrepreneurs, cela induit
une plus grande liberté d’installation et la possibilité d’un « géo-arbitrage ». Ainsi, apreés les
entrepreneurs néo-ruraux (Saleilles, 2010), on voit se multiplier le nombre de travailleurs nomades
qui décident de travailler ou bon leur semble, sous condition de bénéficier d’'une connexion internet
suffisante (Marinos, 2024). Imbriqués les uns aux autres, ces phénomeénes impactent les territoires
avec des migrations résidentielles et temporaires plus ou moins importantes. Ceux bénéficiant déja
d’aménités résidentielles et / touristiques semblent étre avantagés. Mais de multiples agencements
dans les modes de travailler et d’habiter sur les territoires sont a 'ceuvre et restent pour le moment
peu étudiés. Ce projet a pour ambition d’analyser la facon dont les territoires périphériques, i.e. non
métropolitains, et ceux les moins bien dotés en ressources, s‘'emparent de cette problématique et,
le cas échéant, en tirent profit en termes de développement. La Bretagne apparait comme un terrain
d’études particulierement pertinent. En effet, compte-tenu de sa diversité avec d’une part le
dynamisme économique et touristique de son littoral, et d’autre part les difficultés de ses territoires
ruraux centraux moins peuplés et moins dynamiques (en y ajoutant la spécificité territoriale des
fles), la région bretonne est un espace intéressant pour interroger la facon dont cet agencement
« numérique/travail/habiter » pourrait renforcer la cohésion territoriale. De maniére
opérationnelle, 'un des principaux du projet de thése consistera a proposer des recommandations
en termes de politiques publiques territoriales (attractivité, économie, aménagement, ...). Il s’agira
aussi de mieux comprendre la fagon dont les milieux économiques et institutionnels ont intégré ces
mutations. Le projet s’inscrit donc dans un contexte global et local dans la mesure ou, d’une part, il
s'intéresse a des problématiques contemporaines touchant l'ensemble des territoires, les
entreprises et les travailleurs et, d’autre part, servira a éclairer des enjeux d’'aménagement locaux et
régionaux.



Mots clés

développement local, économie résidentielle, nomadisme numérique, nouveaux modes de travail,
numérique, périphéries, territoire, tourisme, tracances

Enjeux du projet

Le projet doctoral a vocation a étre a fort impact pour les territoires et les acteurs économiques qui
les font vivre. Les grandes mutations sociétales précitées peuvent en effet constituer une
opportunité de développement pour les territoires périphériques, mais également pour les
entreprises a travers leur transition numérique. Pour y parvenir, les questions auxquelles le projet
doctoral devra répondre seront les suivantes : - Qu’ils soient ruraux ou insulaires, comment les
parties prenantes des territoires a la marge se saisissent-elles de ces nouveaux enjeux ? Quelles sont
leurs politiques ? - Quelles sont les répercussions de ces mutations ? S'agit-il seulement de prémisses
(pour les territoires, leurs entreprises et leur population) ? Y échappent-ils ? - Dans quelle mesure
constate-t-on des changements territoriaux mais aussi organisationnels depuis la crise sanitaire du
COVID ? Existe-t-il un exode urbain, notamment en Bretagne ? Si oui, sous quelle forme s’incarne-t-
il ? Comment les organisations concernées font-elles face a ces changements ? - Le nomadisme
numérique, lié a I’hypermobilité des travailleurs, pourrait-il davantage se développer en Bretagne
comme dans d’autres régions ? Si oui, quelles pourraient étre les conséquences sociales et
économiques pour les territoires et leurs écosystemes entrepreneuriaux ? Quels points de vigilance
seraient a identifier et a transmettre aux décideurs locaux ?

Pré-requis

Titulaire d'un Master2 en Economie territoriale ou Master2 en Aménagement de
I'espace / Géographie. Intérét pour le développement local, le tourisme et les nouveaux modes de
travail. Matitrise des techniques et outils d'enquétes qualitatives et quantitatives.

Présentation des moyens

Les moyens de |'établissement et des laboratoires LEGO et GEOARCHITECTURE tels que les locaux et
les outils d'enquéte seront mis a disposition. Le-a doctorant-e pourra, le cas échéant, bénéficier
d'une enveloppe financiére pour mener ses travaux en propre. Le projet prévoit une collaboration
avec I'Université de Moncton (Nouveau-Brunswick, Canada), la TELUQ (Québec, Canada) et
I’'University of Shkoder "Luigj Gurakugi (Albanie). Ces établissements ont exprimé leur volonté de
mener un travail commun et ouvrent la voie vers des séjours doctoraux et des champs d’études
comparatifs.



Contenu du dossier

Les candidat-es sont invité-es a transmettre les documents suivants a clement.marinos@univ-

ubs.fr et florence.gourlay@univ-ubs.fr :

a)

b)

d)

Un curriculum vitee accompagné d'un résumé des projets de recherche menés durant le
Master (mémoire de master, etc.)

Une lettre de motivation
Explicitez vos motivations pour réaliser le projet de recherche doctoral envisagé et le lien
avec votre projet professionnel.

Lettre(s) de recommandation
Toutes pieces pouvant valoriser votre dossier ; notamment du responsable de la derniéere
formation suivie (facultatif).

Pré-projet de thése

Document expliquant comment le-a candidat-e envisage d’appréhender le sujet de la these
proposé, complété par un calendrier prévisionnel des travaux et de sa formation doctorale
(3 ans) ainsi qu'une bibliographie préliminaire.

Relevé de notes du Master 2

La date limite de candidature est fixée au 15 septembre 2026.

Directeur de these

Clément Marinos, MCF HDR en Economie territoriale, Laboratoire LEGO, UBS

clement.marinos@univ-ubs.fr

Co-directrice de these

Florence Gourlay, MCF en Aménagement de |'espace, Laboratoire GEOARCHITECTURE, UBS

florence.gourlay@univ-ubs.fr
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