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Avec le soutien de 

  
 
   
 

 

 
 

PME innovantes, Clusters et Territoires : théories et pratiques de la 
gestion des compétences 

 
� Jeudi 9 décembre 2010 – Séminaire Académique – à l’IAE de Tours de 9h30 à 17h30 
� Vendredi 10 décembre 2010 – Symposium – à l’ESCEM  de Tours de 9h30 à 17h30 

 
Le thème du colloque 

 

Les réseaux territoriaux d’organisations (RTO) sont aujourd’hui considérés comme de 
véritables outils de développement économique. En effet, de nombreux pays s’appuient, 
depuis le milieu des années 90, sur de tels réseaux en raison notamment de leur impact positif 
sur la performance des entreprises, sur la croissance économique régionale et sur la 
compétitivité des pays. En France, ce mouvement s’est concrétisé, en 2005, par l’adoption de 
la politique des pôles de compétitivité qui vise à poser les bases d’une nouvelle politique 
industrielle. La question de la gestion des compétences apparaît comme une problématique 
centrale pour ces réseaux d’innovation. D’une part, ils sont constitués d’acteurs variés aux 
connaissances et aux compétences hétérogènes, qui doivent être coordonnées dans le cadre 
des projets collectifs d’innovation. D’autre part, les acteurs membres de ces réseaux doivent 
anticiper l’avenir en détectant les nouvelles compétences qui serviront de base aux 
innovations. La gestion des compétences apparaît en ce sens comme un enjeu stratégique pour 
les réseaux d’innovation. 

Ainsi, un des enjeux majeurs de ce colloque est de comprendre par quels processus les 
associations d’entreprises du secteur de l’innovation anticipent (ou non, ou mal) leurs besoins 
en compétences, en emplois, en formation, comment elles gèrent leurs ressources humaines. 
Comment ces associations d’entreprises envoient les signaux pertinents pour aider les 
institutions en charge des politiques territoriales de soutien à l’innovation, à l’emploi, à la 
formation professionnelle à mettre en œuvre des programmes adaptés à leur spécificité ?  
Sont donc attendues des contributions traitant des problématiques de gestion des compétences 
au sein des PME innovantes, des Clusters et des territoires. 
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Liste indicative des thématiques sur lesquelles les contributions peuvent porter :  
- Clusters et dynamique des connaissances territoriales 
- Gestion des connaissances territoriales 
- Compétences et territoires 
- Développement territorial de la GPEC 
- Les outils de GPEC territoriale 
- Gestion des compétences en milieu de PME innovantes 
- Stratégie des territoires : politique de gestion  des compétences et des ressources territoriales 
- Clusters et territoires : institutionnalisation et émergence de la gestion des compétences dans    

les clusters 
- Gestion territorialisée de portefeuille de projets  
 
Deux types de contributions sont attendus :  

� Celles privilégiant une approche conceptuelle et théorique (revues de littérature, 
articles conceptuels, travaux empiriques qualitatifs et quantitatifs). Une sélection des 
meilleurs articles de recherche sera publiée aux Editions L’Harmattan dans un 
ouvrage intitulé « PME innovantes, Clusters et territoires : Théories et pratiques de la 
gestion des compétences ». 

� Celles mettant en perspective des cas d’entreprises ou expériences dans le domaine du 
colloque. Ils doivent concerner des situations récentes et réelles de la vie des affaires. 
Une sélection des meilleurs cas sera publiée dans un ouvrage intitulé « Cas en 
Management de l’innovation ».  

 
Le français est la langue d’expression du colloque, mais les participants de tous pays sont les 
bienvenus et les textes en anglais sont acceptés, sous réserve qu’une version en français soit 
proposée à l’ensemble des participants. 
 
Les contributions, articles de recherche et cas pédagogiques, feront l’objet d’une évaluation  
en double aveugle.  
 

Organisation du colloque : des théories aux pratiques 
 
Ce congrès s’adresse aux acteurs du monde académique, enseignants-chercheurs, doctorants, 
professionnels, dirigeants, consultants et managers directement confrontés à la problématique 
de la gestion des compétences. La première journée sera dédiée à la présentation des travaux 
de recherche et cas pédagogiques sélectionnés par le comité scientifique et la seconde aux 
retours d’expériences et pratiques des professionnels de la gestion des compétences au sein de 
PME innovantes, Clusters et territoires. 
 

Indications aux auteurs 
 
Les articles de recherche seront d’une longueur maximale de 50 000 caractères espaces 
compris (soit 25 pages, annexes, graphiques et bibliographie compris). Les cas et notes 
pédagogiques seront d’une longueur maximale de 24 000 caractères espaces compris (15 
pages). Les cas seront conclus par une série de questions. Ils peuvent comporter des annexes 
si celles-ci sont utiles à la résolution du cas par les étudiants. Les auteurs veilleront donc à s’y 
référer dans les notes pédagogiques. Les notes pédagogiques devront être structurées autour 
des points suivants : un résumé, les objectifs pédagogiques, le(s) concept(s) sur le(s)quel(s) 
repose le cas, l’animation pédagogique, le corrigé détaillé (à partir des questions de 
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conclusion du cas), les pistes d’ouverture, une bibliographie d’approfondissement et la 
bibliographie de référence pour la rédaction du cas. 
Les articles de recherche, les cas et notes pédagogiques doivent respecter les conditions de 
forme suivante : 

• Police Times New Roman 12 
• Interligne simple 
• Marges de 2.5 cm en haut, en bas, à gauche et à droite 
• Titre principal en gras majuscule numéroté 1, 2… 
• Titre intermédiaire en gras et italique numéroté 1.1, 1.2… 
• Titre de niveau élémentaire italique souligné 1.1.1, 1.1.2.... 
 

Les références bibliographiques sont présentées comme suit : 
• pour les articles : March J., “Exploration et exploitation in organizational learning”, 

Organization Science, N°2, Vol.1, 1991, 71-87. 
• pour les livres : Alter N., La gestion du désordre en entreprise, L’Harmattan, 

Logiques Sociales, 1999. 
• pour les chapitres de livre : Leroy F., Ramanantsoa B., « Dimensions cognitives et 

comportementales de l’apprentissage organisationnel : un modèle intégrateur », in 
Perspectives en management stratégique, Tome IV, Edition Economica, 1997. 

 
L’ensemble des communications des participants sera disponible sur un support numérique 
remis aux participants ou accessibles sur demande. 
Les auteurs se verront notifier par le comité d’organisation si leur contribution, article de 
recherche ou cas pédagogique, est retenue pour publication dans l’un des ouvrages. 
 

Les dates à retenir pour la procédure de soumission 
 
Intention de communication (1 page maximum): au plus tard le 18 avril 2010  
Envoi des soumissions : au plus tard le 30 mai 2010  
Retour aux auteurs : le 15 juillet 2010 
Envoi des versions finales au comité d’organisation : le 15 septembre 2010 
 
Le programme finalisé de la journée sera envoyé aux participants inscrits 15 jours avant la 
manifestation. 
 
Adresse mail de soumission des intentions et communications :  

colloque.euranec@iae.univ-tours.fr 
Le nom du fichier doit être nommé de la façon suivante : votre nom, suivi de la première 
lettre de votre prénom et de l’extension DOC ou RTF. Par exemple, Herbert Simon 
soumettrait le fichier  SIMONH.DOC. 
 

Le comité d’organisation 
 
Jocelyne Abraham 
Franck Brillet 
Isabelle Calmé 
Denis Chabault 

Sylvie Codo 
Prescillia Guenan 
Annabelle Hulin 
Grégoire Lacoste 

Daniel Leroy 
Laurence Masson 
Patricia Michel 
Richard Soparnot 
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Le comité scientifique 

 
 
Jocelyne Abraham, (IAE de Tours) 
David Alis (IAE de Rennes) 
Céline Bareil (HEC Montréal) 
Rachel Beaujolin-Bellet (Reims 
Management School) 
Sandrine Berger-Douce (Université de 
Valenciennes) 
Marc Bonnet (ISEOR-Lyon III) 
Franck Brillet  (IAE de Tours) 
Rafael Chaves (Université de Valence - 
IUDESCOOP) 
Frédérique Chédotel (IAE de Tours) 
Charles Henri d’Arcimoles (Paris I) 
Christian Defélix (IAE de Grenoble) 
Samuel Grandval (ESSCA) 
Olivier Germain (EM Normandie) 
Patrick Joffre (IAE de Caen) 
Daniel Leroy (IAE de Tours) 
Sébastien Liarte (IAE de Limoges) 
Frédéric Livian  (IAE de Lyon) 
Dimitar Matev  (BILSP de Sofia) 

Ulrike  Mayrhofer  (IAE de Lyon, Groupe 
ESC Rouen) 
Olivier Meier (Université de Paris XII) 
Karim Messeghem (Université de 
Montpellier I) 
Eliane Moreau (UQTR)  
Jean-Luc Moriceau (INT Ecole de 
Management) 
Agnès Paradas (Université d’Avignon)  
Véronique Perret (Paris Dauphine) 
Pierre-André Julien (UQTR) 
Yvon Pesqueux (CNAM Paris) 
Laurent Renard (ESG-UQAM) 
Didier Retour (IAE de Grenoble)  
Emmanuelle Reynaud (IAE Aix en 
Provence) 
Gilles Saint-Amant (ESG-UQAM) 
Dan Seni (UQAM) 
Richard Soparnot (ESCEM)  
Philippe Trouvé (ESC Clermont-Ferrand) 
Thierry Verstraete (Université de 
Bordeaux IV - BEM)  

 
Les modalités d’inscription au colloque 

 
Toute personne, qu’elle présente une communication, participe à un atelier ou non, est 
susceptible d’assister à l’un ou aux deux jours. Elle devra faire parvenir son inscription 
(document ci-inclus) avant le 15 novembre 2010 à l’intention de : 
 
 

Personne à contacter 
 

Mademoiselle Prescillia GUENAN 
IAE - CERMAT 

50 Avenue Jean Portalis 37206 Tours cedex 3 
Mail : colloque.euranec@iae.univ-tours.fr 

Téléphone : 02 47 36 10 16 /02 47 36 10 14 
Fax : 02 47 36 10 11 

 
Site du colloque :  

 
http://fr.mayetic.com/univ-tours  
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Avec le soutien de 

  
 
   

 
 
 

 
PME innovantes, Clusters et Territoires : théories et pratiques de la gestion des compétences 

 
� Jeudi 9 décembre 2010 – Séminaire Académique – à l’IAE de Tours de 9h30 à 17h30 
� Vendredi 10 décembre 2010 – Symposium – à l’ESCEM  de Tours de 9h30 à 17h30 

Organisés par : le CERMAT  EA 2109  

PARTICIPANT  
Nom :…………………………………………Prénom :………………………………………………… 
Fonction :………………………..Institution :…………………………………………………………… 
Téléphone :………………………Portable……………………….Mail :………….…………………… 

LABORATOIRE DE RECHERCHE OU ENTREPRISE 

Nom :…………………………………………………………………………………………………….. 
Mail :…………………………………………….Tél :…………………………………………………. 
Adresse :…………………………………………CCP………………………………………………….
Ville………………………………………………Pays :………………………………………………... 

Doctorants Professionnels, 
enseignants et/ou 

chercheurs 

 
INSCRIPTION 

 

Choix de la 
ou des 

journée (s)* 
Avant 

le 30 /09 
Après 

le 30 /09 
Avant 

le 1er /09 
Après 

le 30 /09 
� Séminaire Académique 
    Jeudi 9 décembre 2010  
 

 25 € 45 € 50 € 70 € 

� Symposium 
    Vendredi 10 décembre 2010  

 25 € 45 € 50 € 70 € 

� Les deux journées  40 € 60 € 90 € 110 € 
� Soirée de Gala   65 € 85 € 65 € 85 € 

*Mettre une croix dans la case correspondante 
Ces  tarifs incluent la mallette du participant, le CD des actes, le repas de midi et les pauses café. Les 
frais d’hébergement et de déplacement sont à la charge des participants. 
 
MODE DE PAIEMENT 

Chèque à l’ordre de l’agent comptable de l’Université de Tours     �  
Bon de commande adressé à l’IAE de Tours – CERMAT               �     
    
Date et signature du participant : 
 

Personne à contacter : 
 

Mlle Prescillia GUENAN 
CERMAT 

50 Avenue Jean Portalis 37206 Tours cedex 3 
Mail : colloque.euranec@iae.univ-tours.fr 
Téléphone : 02 47 36 10 16 / 02 47 36 10 14 
Fax : 02 47 36 10 11 


